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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS
FINANCIERS CONSOLIDES

EXERCICE DU 1¢" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2018

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés ci-joints, de la sociéte CDG CAPITAL S.A
et de ses filiales (Groupe CDG CAPITAL) comprenant le bilan au 31 décembre 2018, ainsi que le
compte de résultat, I'état des variations des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour
rexercice clos a cette date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables
et d'autres notes explicatives. Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux
propres consolidés de KMAD 1.188.961 dont un bénéfice net consolidé de KMAD 65.247.

Responsabilité de la Direction

Lz Direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états financiers,
conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS). Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif & I'établissement et la
présentation des états financiers ne comportant pas d'anomalie significative, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

Responsabilité des Auditeurs

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requierent
de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser l'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que 'évaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. En
procédant & ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans
l'entité relatif a 'établissement et la présentation des états financiers afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de
celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.
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Opinion sur les états financiers consolidés

A notre avis les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous
leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de I'ensemble CDG CAPITAL
constitué par les entitts comprises dans la consolidation au 31 décembre 2018, ainsi que de la
performance financiére et des flux de trésorerie pour I'exercice clos & cette date, conformément aux
Normes Internationales d’Information Financiére (IAS/IFRS).

Sans remetire en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
présentant les effets de la premiére application de la nouvelle norme IFRS 9 « Instruments financiers ».

Casablanca, le 14 Mars 2019

Les Commissaires aux Comptes
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NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES
NORMES APPLICABLES

REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés du Groupe CDG Capital sont &tablis conformément aux normes
comptables internationales (International Financial Reporting Standards - IFRS) telles quadop-
tées par 'Union Européenna.

BASES DE PRESENTATION

En l'absence de modéle standard préconisé par |2 référentiel IFRS, le format des états de synthése
utilisé est conforme au modéle des états dz synthése proposé au chapitre IV du Plan Comptable
des Etablissements de Crédit [PCEC].

Les états financiers consolidés sont exprimés en milliers de dirhams, sauf mention contraire.

Les comptes consalidés de CDG Capital sont établis & partir des comptes individuels de CDG
Capital et de toutes les entités sur lesquelles elle exarce un contrdle exclusif, contréle conjoint ou
influence notahle.

La nature du contrdle détermine la méthade de consalidation 2 retenir : intégration globale pour
les entités contrdlées exclusiverent selon la norme IFRS 10 « Etats financiers consolidés » et la
mise en équivalence pour les entreprises assocides et les coentreprises selon la narme 1AS 28 «
Participations dans des entreprises associées et des coentreprises ».

A fin Décembre 2018, 2 périmétra de consolidation du Groupe CDG Capital inclut les entités ci-aprés :

adede

f12/2018
cansolidation

%aLantrale

31/1z2)z017

ominatian.sactale

COMPTES CONSOLIDES - Au 31 Décembre 2018

Publiés ep milliers de dirhams

ctal {JAS:

hrczm%' Reclassements Rddvaluatlons
287 021
287021

Cailt 2morti

Caisse et bangues centrales
Balance d'nu warture sous IAS 39 et balance de cldture
sous IFRS

Préts et créances sur les établissements de crédit et

assimilés

Balance d'ouverture saus |AS 39

Rédvaluation: Allocation des pertes de cradit attandues {17531

Balance de clSture sous IFRS 422292

287021

287021

624 D45 622292

424 045

-1753

Préts et créances 3 La cllentéle 387137 -2391 384 746
Balance d'ouvertura sous IAS 39 387137

Réévalustian: Allacation des pertes de crédit attendues 12391}

Balance de cidture sous IFRS 9 84 744
Titres au codt amorti 25000 25000
Balance d'ouveriure scus [AS 39

Addition: migralion dapuis Aclif: Alavent2 IAS 35] 25000

Ealam:e de ¢lture sous IFRS ¢ 25 ﬂﬂ[]ﬂ

- l!,Eﬁ‘:‘ﬁj‘_ﬂ-

iiska vEleir gar Rasultat LIVPL] ; 4
Instruments de capitaux propres 26 143 252 281
Balance d'ouvartura sous IAS 39 26 143

Addition : migralion dapuis actils “disponibles 2 |2 = :
vente” [IAS 33) 252281

Balance da cldtura sous IFRS 9 278424
Instruments de datte 4514 835 140077 4 654912
Balance d'ouverture saus IAS 39 £ 514 835

Additio mlgralian depuis actifs “disponibles 3 la
vent2" [IAS 37|

Balance de cléture sous IFRS 7
Instrumants dérivés

150077

4 655912
61201
&1201

61201
é1201

Balance d'ouvertura sous IAS 39 et balance de

usta valatcpar [escapltate praprasuuocl)

COG Capital 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Cansalidante 3
CDG Capital Gestion 100,00% 100,00% 100.00% 100,00% intégration Globala Instruments de dette 2400128 2400128
CDG Capital Bourse 100.00% 100,00% 100.00% 100,00% intégration Globale Balance d'ouverture sous IAS 39
CDG Capilal Privatz Equity 100.00% 100,00% 100,00% 100,00% ingration Globale éf:"g"ﬂ Ag"'}%’f""" dapuis aclis “disponibles 3 la 2400128
CDG Capital Real Estate 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% intdgration Globale Balance dz cloture sous IFRS § 2400 128
CDG Capital Infrastruciures 100.00% 100,00% 100,00% 100,00% intégratian Glabale Instruments de capitaux propras
Balance d'ouverture sous [AS 39
Les regroupements d'entreprisas sont comptabilisés confarmément & la méthede de l'acquisition, Addition : Migration depuis actifs “dispanibles 4 la
Dans le cas d'une premiére consolidation d’'une entité, le Groupe procade dans un délai n'excédant ::Te ":S 3?; s
3 . P 2 peg . . 3 . alance da clature sous
23;?:;:;1:5:}5:; ::lelir(.iate d’acquisition a U'évaluation de tous les actifs, passifs et passifs it A T PRI = TTLYTT]
. Balance d'ouvertura sous [AS 39 2817487
; o i 5 i e Diminution : Migration vers actifs 4 la “JVPL" (IFRS 9] -392 358
Pour les regroupements d'entreprise mlerven‘u§ avant le ler janvier L_?GD?. d?te de transition au Diminutian : Miaration vars sculs au ~Codt amort” IFRS 3] -25000
référentiel IFRS paur le Groupe, U'écart d'acquisition (goadwill] est maintenu a son coit présumé DrENUton - Migradcr vers actita 31a " VO] - bntrummerts 0 casetma”
qui représente le montant comptabilisé selon les principes comptables marocains, conformément Dinvinution : Migration vors aculs 31 " VOUI - Instruments de deties” 2400128

& U'option offerte par la norme IFRS 1 « Premiére adoption des normes IFRS »,

Les écarts d'acquisition font U'objet d'une revue réguliére par le Groupe at de tests de dépréciation
dés l'apparition d'indices de perte de valeur et au minimum une fois par an.

NOTE2 {PREMIEREAPRLICATION DEEANORMEIERS 558

L'application de la norme IFRS 9 & compter du ler janvier 2018 est rétrospective. Ainsi, lincidence
des changements induits par rapport a l'application de la norme IAS 39 jusqu‘au 31 décembre 2017
est enregistrée dans les capitaux propres du bilan d’ouverture de l'exercice 2018.

Les dispositions de la norme IFRS 9 offrent également la possibilité de ne pas retraiter les données
des exercices antérieurs présentés a titre comparatifs. COG Capital a retenu cette option et
présente en comparatif de ses comptes au 31 Décembre 2018 les comptes 2017 tels
qu'antérieurement publiés.

2.1 CLASSIFICATION ET EVALUATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Le tableau ci-aprés permet de mettre en évidence des reclassements opérés au ler janvier 2018
entre les catégories |AS 39 et les catégories IFRS 9,

IFRS?
Valuernatte
an01/g1/2018

TAS 3y

Valuarnetta
audniiziaz

Iraitement

Actifsflnan comptable

Valeurs en caisse, Ban,

Balance de cléture sous IF‘!S ‘7

2.3 PASSAGE DES DEPRECIATIONS IAS 39 AUX DEPRECIATIONS IFRS 9

Le tableau ci-zprés représente le passage entre les provisions pour risque de crédit au 31
décembre 2017 [1AS 39] et celles du 1% janvier 2018 (IFRS 9|.

*Reclassements : Cette catégorie représente les impacts chiffrés touchant les provisions liés aux
reclassemants des instruments financiers selon les critéres de classification d'IFRS 9 [Business
Model + SPPI|

*Réévaluations: Les données représentent les impacts lids aux réévaluations nécessaires suite
aux changements de méthodologie concernant le calcul des pravisions pour risques de crédit.

Praujsions Brovialons |
sausIAS 3 ous [ERSSN

Préts et créances (IAS 39] / Actifs financiers
au Colt amorti [IFRS9] $908 Les!

Caisse et banques centrales
Préts et crédances surles établissements de créd ot assimilds
Préts et créances sur la clientéle 6 873 6873

CATEGORIED'EVALUATION

Reclassements [Reavaluations A

" L rvic . Coiit i - Actifs financlers dispanibles A la vente [1A539) /

Gomtrafon Tréos U, Saricas  “Coitamerti o ot e e o Adtifs financiers au coGt amorti [IFRS 9] 25000 25000
Actils !W":mrs 31a juste veleur weLe 4602 179 WPLY f602 199 Actifs linanciers disponibles i la vente 25000 25 000
par résullal

- - Actifs ﬂnanclersdlspunlhlnsala vente [IAS39]/ 25250 5483 1273

Actils financiers disponibles 3 L . 2817487 Cofit agmort] e Actifs financiers la JVOCI (IFRS 9]

et Jvoci 2400 128 Actifs financiers dispanibles i lavanta 26 250 & 443 32713
Pré é sur

T 1 Coit amarti 424045 Codlt amerti 62292 Engagements hiors bllay 1463 Taed
assenilés E da financament et de garantie 1442 1442
Préts ot créances sur la clientéle Cait amorti 387117 Coit amarti 386 T4

2.4 REPARTITION DE LA DEPRECIATION PAR BUCKETS
*IVPL : Jusie valeur par rdsultat s
*H{OCH kst valaur pir-capilaine peoprey CATEGORIE D'EVALUATION TN Blicket 1 Bucket2 ~ Bucket3
s Préts et créances [IAS 39] / Actifs financiers
2.2 PASSAGE DU BILAN IAS 39 AIFRS 9 2u Colt amarti IFRS3] ow 358 s i’
. Calssa el hanques centrales

Le tableau ci-aprés représente le passage entre les valeurs nettes comptables au 31 décembre Pratselcréances sur a5 étzblissements da cradtat sadmits 1753 1753
SU 17 flAl:n 3‘€}ie;::leg:5ett:l: 'Evj:l::It?; '25018 [IFRS 91 par catégorie d'actifs financiers en tenant compte et ol b er s cloatis s pper T o

e ¢ L ‘Actifs financlors disponibles & La vente (1AS 331/ i 25000

- . . o Actifs financiers au colit amarti (IFRS 9) -
“Reclassements : Celte catégorie représente les impacts chiffrés liés aux reclassaments des Actifs financiers disponibles  la vente 25000 25000
instrumants financiers selon les critéres de classification d'IFRS 9 (Business Madel + SPPI] Actifinanciers disponiblas 3 ta vante UAS 3917 o A s o
Actifs financiers 3 La JVOCI [IFRS 9)

*Réévaluations: Les données représentent les impacts liés aux réévaluations nécessaires suite aux : Actifs financiers disponibles i la venta 2n3 2851 1412 24 250

- Changement de méthode d'évaluation liée aux nouveaux critéres de classification.
- Changement de méthode concernant la méthodologie de calcul des provisions pour risques de
crédit.

Pour Id
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uftcatlo

Engagements hers bllan - 1442 18 1274

E%Mﬂ%#tft de garantie 1462 168 1274
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3.1 INSTRUMENTS FINANCIERS

Les actifs financiers sont classés au colt amarti, 4 la juste valeur par capitaux propres ou 3 la juste
valeur par résultat selon le modéle de gestion et les caractéristiques contractuelles des
instruments lors de la comptabilisation initiale,

Les passifs financiers sont classés au codt amarti ou 3 la juste valeur par résultat lors de la
comptabilisation initiale.

Les aclifs et les passils financiers sont comptabilisés au bilan lorsque le Groupe davient partie aux
dispositions contractuelles de Uinstrument.

Actifs financiers & la juste valeur par résultat

Cette rubrique est constituée les instruments détenus a des fins de transaction, y compris les
dérivés, les instruments de capitaux propres pour lasquels Uoption d'un classement en juste
valeur par capitaux propres n’a pas été retenue, ainsi que les autres instruments de dette qui ne
remplissent pas la critére du modéle de gestion « collacte » ou « collecte et vente », ou celui des
flux de trésorerie .

Ces instruments financiers sont comptabilisés a leur juste valeur, les frais de transaction initiaux
étant directernent camptabilisés en compte de résultat. En date d"arrété, les variations de la juste
valeur sonl portées en résultat, Il en est de mé@me des revenus, des dividendes et des plus et
moins-values de cession réalisées.

Le Groupe détermine (a juste valeur des instruments financiers, soit an utilisant des prix obtenus
directement a partir de données externes, soit 2n utilisant des techniques de valorisation fondées
sur L'utilisation au maximum de données observables,

Actifs financiers au cout amorii

Les actits financiers sont classés au colt amorti si les deux critéres suivants sont remplis ; le
modéle de gestion consiste & détenir Uinstrument afin d'en collacter les flux de trésorerie
contractuels [« collecte »] et les flux de trésorerie sont uniquement constitués de paiements

relatifs au principal et d'intéréts sur le principal.

Les actifs financiers scnt comptabilisés initialement & leur justa valeur, y compris les colits de
transaction directement imputables & 'apération ainsi que les commissions liées 3 la mise en place
des crédits. lls sont évalués ultérieurement au codt amorti. Ces actifs financiars font également
U'objet dés I'erigine d'un calcul d dépréciation pour pertes attendues au titre du risque de crédit.

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

Les instruments de dette sont classés en juste valeur par capitaux propres si les deux critéres
suivants sont réunis : 'objectif du modéle est atteint 3 |a fois par la perception des flux de trésorerie
contractuels et la vente des actifs financiers [« collecte et vente »), et les flux de trésererie sont
uniquement constitués de paiements relatifs au principal et d'intéréts sur le principal.

Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs financiers sont comptabilisés & leur juste valeur, y
compris les colts de transaction directement imputables & l'opération. Ils sont évalués
ultérieurement & la juste valeur et les variations de valeur de marché sont enregistrées en capitaux
propres recyclahles. Ces actifs financiers font également ['objet d'un calcul de pertes attendues au
titre du risque de crédit.

Par ailleurs, les intéréts sont comptabilisés au compte de résultat selon la méthode du taux
d'intérét effectif déterminé & U'arigine du contrat.

Dépréciation des instruments financiers

Le modéle de dépréciation pour risque de crédit est fondé sur les pertes attendues. Le Groupe
identifie trois strates (buckats| correspondant chacune 2 une situation spécifique au regard de
évolution du risque de crédit de la contrepartie depuis la comptabilisation initiale de 'actif :

° Pertes de crédit attendues & 12 mois [« strate 1 »] : si, & la date d'arrété, le risque de crédit de
Uinstrument financier n'a pas augmenté de maniére significative depuis sa comptabilisation
initiale, cet instrument fait l'objet d'une provision pour dépréciation pour un montant égal aux
partes de crédit attendues & 12 mois [résultant de risques de défaut dans les 12 mois 3 venir],

* Pertes de crédit a maturité pour les actifs non dépréciés [« strate 2 »] : la provision pour
dépréciation est évaluée pour un montant égal aux pertes de crédit attendues sur la durée de vie
(& maturité] i le risque de crédit da l'instrument financier a augmenté de maniére significative
depuis la comptabilisation initiale sans que 'actif financier soit déprécis,

* Pertes de crédit atiendues & maturité pour les actifs financiers dépréciés (« strate 3 »] :
Lorsqu'un actif est déprécié, la provision pour dépréciation est également évaluée pour un
montant égal aux pertes de crédit attendues & maturité.

Ce modéle esl appliqué a Uensemble des instruments dans le champ de la dépréciation d'IFRS
9, & l'exception des actifs dépréciés dés leur acquisition ou leur émission et des instruments pour
lesquels un modéle simplifié est autorisé,

Augmentation significative du risque de crédit

L"augmentation significative du risque de crédit est apprécié sur une base individuelle en tenant
compte de toutes les informations raisonnables et justifiables et en camparant le risque de
défaillance sur Uinstrument financier 3 la date de cldture avec le risque de défaillance sur
Uinstrument financier 2 la date de la comptabilisation initiale.

L'appréciation de la détérioration repose notamiment sur la comparaison des probabilités de
défaut et des notations en date de comptabilisation initiale des instruments financiers avec celles
existant en date de cldture.

Le Groupe prend en compte des informations prospectives 3 la fois dans l'estimation de
l'augmentation significative du risque de crédit et dans la mesure des pertes de crédit attendues.

Définition du défaut
La définition du défaut est alignée avec la réglementation de Bank AL-Maghrib relative aux

créances en souffrance, avec une présomption réfutable que l'entrée en défaut se fait au plus tard
au-dela de 90 jours d'impayés.

MAZARS AU
Pour Ident

DIT ET CONSEL

ification

COMPTES CONSOLIDES - Au 31 Décembre 2018

Bublies en milliers de dirhams

Mesure des partes de crédit sttendues

Les pertes de crédit attendues sont calculées de maniére individuelle. pour chaque exposition.

En pratique, paur les expositions classées en strate 1 et en strate 2, les pertes de crédit attendues
sant calculées comme le produit de la probabilité de défaut [PO, la perte en cas de défaut (Loss
Given Default, LGD ] et le montant de ['expasition en cas de défaut [Exposure al Default, EAD |
aclualisés au taux d'intérél effectif de I'exposition. Le Groupe applique une LGD forfaitaire de
45% ; taux dérivé de 'approche standard de Bale |1, Lorsque il n'y a pas suffisamment de donnéas
pour calibrer les paramétres du risque [PD, LGDI, le calcul de |'ECL est fondé sur les pertes et /ou
pravisions individuelles observées historiquement sur la portefeuille concerné.

Pour les expositions classées en strata 3, les pertes da crédit attendues sont calculéss comme la
valeur actualisée au taux d'intérét effectif des déficits de trésorerie sur la durée de vie de
Uinstrument.

Décomptabilisatian d'actifs ou de passiis financiers

Le Graupe décomptabilise tout ou partie d'un actif financier lou d'un groupe d'actifs similaires]
lorsque las droits conlractuels aux flux de trésorerie da ['actif expirent ou lorsque le Groupe a
transféréd les droits contractuels & racevoir les flux de trésorerie de Uactif financier el la
quasi-totalité des risques et avantages liés & la propriété de cet actif,

Le Groupe décomptabilise un passif financier (ou une partie da passif financier] seulement lorsque
ce passif financier est éteint, c'est-a-dire lorsque I'obligation précisée au contrat est éteinte,
annuléa ou arrivée & expiration.

3.2 IMMOBILISATIONS

Les immabilisations incluent les immobilisations corporelles el incorparelles d'axploitation ainsi
que les immeubles de placement. Elles font U'objet d'un test de dépréciation lorsqu'a la date de
cléture, d'éventuels indices de perte de valeur sont identifiées, conformément aux dispositions de
la norme IAS 36 « Dépréciation d'actifs »,

Immobilisations incorparelles
Les immobilisations incorporelles sont inscrites au bilan a laur calil d'acquisition initial, diminué

du cumul des amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

Les immobilisations incorporelles identifiables acquises dont la durée d'utilité est définie sont
amorties linéairement en fonction de leur propre durée d'utilité dés la date de leur mise en service.
Les éléments comptabilisés en immobilisations incorporelles sont canstitués essentiellement par
des logiciels acquis, comptabilisés a leur codt d'acquisition diminué des amortissements etfou des
dépréciations constatés depuis leur date d'acquisition. Les logiciels créés sont comptabilisés &
leur codt de production diminué des amartissements ou des dépréciations constatés depuis leur
date d'achévement.

Les logiciels dont la durde d'utilité est définie sont amortis sur une période allant de 5 2 10 ans.

Immobilisations corperelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt d'acquisition historique, diminué du
cumul des amortissements at, le cas &chéant, du cumul des pertes de valeur.

Les codts d’emprunts relatifs aux capitaux utilisés pour financer les investissements, pendant la
périade de canstruction ou d'acquisition, sont intégrés dans le colt historique lorsque les actifs
cancernés sant éligibles selon la narme 1AS 23 « coiits d'emprunts »,

Les colts d'entretien courants sont comptabilisés en charges de la période 2 l'exception de ceux qui
pralongent la durée d'utilisation ou augmentent la valeur du bien concerné, qui sont immobilisés.

Les amortissements sont pratiqués linéairement en fonction des duréss d'utilité des
immobilisations corparelles ou de leurs composants,

- Immeubles et constructions :

P CATEGORIEA CATEGORIES
Tarrassemant Menuiserie extérieura
Gros cuvre Menuiserie intérieure

CATEGORIEC
Etanchéitd
Electricits

GATEGURIEDS
Plomberia et sanitaira

Détection 2t protection
incendia

Revétement sol et mur

intérieur Pré cablage tél. & inf,

Ascenseurs

Grands Travaux de

Construction Climatisation VMC

Slores
Painture Mirciterie

Revélemant facade
Faux plafond
Claisons amovibles

Faux plancher
infermatiqua

Couvre joint de

Résaau téléphoniqua

Signalisation

Aménagement axtarieur

70 ans 30 ans 15ans 10ans

- Autres immobilisations corporelles :

Eléments Diirée d'amortissement

Matériel de transport 5ans
Matérial de bureau Saldans
Mobilier de buraay 10 ans
Matériel informatique Sansa20ans
_Agencements et amé 10 ans

L'ensemble de ces dispositions concernant les immabilisations corporelles est également
appliqué aux actifs corporels détenus par l'intermédiaire d'un contrat de lacation financement.

Immeubles de placement

Les immaubles de placement sant des biens immobiliers détenus pour en retirer des loyers et
valoriser le capital investi.

Conformément 2 Loption offerte par la narme 1AS 40 « immeubles de placement », les immeubles
de placement sont comptabilisés au codt amorti diminué des éventuelles pertes de valeur, avec
indication de la juste valeur en annexes,
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3.3 CONTRATS DE LOCATION

Canformément a la norme 1AS 17 « Contrats de location », les contrats de location sont classés en
contrats de location financement lorsque les termes du contrat de location transférant en
substance la quasi-totalité des risques at avantages inhérents & la propriété au Groupe. Tous les
autres contrats de location sont classés en location simple.

Les actifs détenus en vertu d'un contrat de location financement sont comptabilisés en tant
qu'actifs, au plus faible de la valeur actualisée des paiements minimaux au titra de la location et de
leur juste valeur déterminée au commencement du conlrat de location. Le passif carrespondant
di au bailleur est enregistré au niveau de l'état de la situation financiére en tant qu'obligation issua
du contrat dz location financement, en passifs financiers.

Ces immobilisations sant amorties sur la durée la plus courtz entre la duréa d'utilité des actifs et
la durée du contrat de location financement, lorsqu'il existe une assurance raisonnable qu'il n'y
aura pas de transfert de proprigté au terme du contrat.

Pour les contrats de location simple ot le Groupe est prenaur, les paiements effectuds lautres que
les colits de services tels que l'assurance et la maintenance] sont comptabilisés en charges dans
I"étal du résultat global sur une base linéaire sur la durée du contrat de location.

3.4 ACTIFS NOM COURANTS DETENUS EN VUE DE LA VENTE ET ACTIVITES ABANDONNEES
Lorsque le Groupe décide de vendre des actifs non courants, et lorsqu’il est hautement probable
que cette vente interviendra dans les douze mois, ces actifs sonl présentés séparément au bilan
dans le poste « Actifs non courants destinés & &tre cédés ». Les passifs qui leur sont
éventuellament liés sont présentés séparément dens le poste « Dettes lides aux actifs non
courants deslinés 3 étre cédés ».

Les actifs non courants détenus en vue de la vente et les groupes d'actifs destinés & étra cédés
sont évalués au plus faible de leur valeur comptable et de leur juste valeur diminuée des coits de
sortie. A campter de la date d'une telle classification, |'actif cesse d'&tre amorti.

En cas de perte de valeur constatée sur un actif ou un groupa d'actifs at de passifs, une dépréciation
est constatée en résultat, Les pertes de valeur comptabilisées 3 ce titra sont réversibles,

3.5IMPQTS DIFFERES

La norme [AS 12 « lmpéts sur (e résullat » impose la comptabilisation d'impdts différés pour
'ensemble des différences temporelles existantes entre les valeurs fiscales et comptables des
actifs et des passifs de ['étal de |a situation financiére, 3 l'exception des goodwills.

Les taux d'impat retenus sont ceux dont ['application est attendue lors de la réalisation de ['actif ou du
passif dans la mesure ol ces taux ont été adoptés ou quasi adaptés 4 la date de cldture de l'exercica.

Le montant d'impats différés est déterminé au niveau de chaque entité fiscale.

Les actifs d'impéts relatifs aux différences temparelles et aux reports déficitaires ne sont
comptabilisés que dans la mesure ol il est probable qu'un profit taxable futur déterminé avec
suffisamment de précision sera dégagé au niveau de l'entité fiscale.

Les impéts exigibles et/ou différés sont comptabilisés au niveau de I'état du résultat global de la
périade sauf s'ils sont générés par une transaction au un événement comptabilisé directement en
capitaux propres.

Le calcul des impéts différés ne fait pas |'objet d'une actualisation,

3.6 COUT DU RISQUE

La codt du risque comprend, au titre du risque de crédit, les dotalions et reprises de provisions
couvrant les pertes de crédit attendues & 12 mois et a maturité (buckets 1 et 2), les dotations et
reprises de provisions des actifs dépréciés [strate 3], les pertes sur créances irrécouvrables ainsi
que les récupérations sur créances amorties.

Sant également comptabilisées en colit du risque les provisions pour litiges.

3.7 PROVISIONS

Le Groupe comptabilise une provision dés lors qu'il existe une obligation actuelle juridique ou
implicite envers un tiers qui se traduira par une sortie de ressources, sans contrapartie attendue,
nécessaire pour éteindre cette abligation et pouvant &tre estiméa de fagon fiable,

Les montants comptabilisés sont actualisés lorsque l'effet du passage du temps est significatif.
Cet effet est comptabilisé en résultat financier,

Les passifs éventuels hors regroupement d'entreprises ne sont pas comptabilisés. Toutefois, ily a
lieu de les mentionner en annexes s'ils sont significatifs,

NOTE4 : JUGEMENTSIUTILISESIDANSIZAIPREPARATIONIDES EFATS FINANCIERS

Certains montants comptabilisés dans les comptes cansolidés reflétent les estimations et les
hypothéses émises par le Management, notamment lors de |'évaluation en juste valeur des
instruments financiers et lors de l'évaluation des écarts d'acquisition, des immobilisations
incorporelles, des dépréciations d'actifs et das provisions.

Le Groupe procéde a ces estimations et appréciations de facon continue sur la base de son
expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables gui constituent le
fondement de ces appréciations.

Les montants qui figurent dans ses futurs états financiers consolidés sont susceptibles de différer
de ces estimations en fonction de 'évelution de ces hypothéses,

Les principales estimations significatives faites par le Groupe portent notamment sur les éléments
ci-aprés :

s Dépréciations d'actifs ;

* Goodwill ;

» Instruments financiers évalués a leur juste valeur [valorisation] ;
* Provisions pour risques et charges.
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COMPTES CONSOLIDES - Au 31 Décembre 2018

Publiés en milliers de dichams

5.1, ACTIF
Nuoles 31/12/18 a1/a1/18 a5f12/17 £
Valeurs en casse, Bangques Centrales, Trésar public, Service des chéquas postaur 5 .11 pe il 287021 asTon
Achls financiers  la juste valeur par résullat 6,02 4473 494 4§94 537 4 802 177
Acbls fimancizrs detenus & des fins de lransaclians S157095 5995537 4402 139
Autres Actibs financiers 3 1a juste valeur par résultal 316359
Instrumenls dérvés de couverlura
Actits hinanciers 3 L juste veleur par capitaus prapres §.12 2015007 200128
Inztroiants de datle complabilinds & la JV par capilaux propras recyclables 2015007 2400 124
I apabauy propres conptabidisss A la NV par caprtave propres non ragyclalilas
Actils linanciers disponibles 3 lavente 28517497
Titres au cout amorti 25000
Prits el créances sur les lablissements de crédil et assimilés, au coulamerts 5 .13 178748 £22292 524 045
Préls el créances sur la chiontile, au codl amar ti H.l8 360716 386 T4é 387147
Ezart de rédvaluation actil des partefeulles couverts en tauy
Placemenls des aclialés d'assurance
Actifs dinpot exigible 54785 75 788
Actifs dvnpat différd i05? 2047
Cainptes de régularisation el autras actifs .14 954 051 454 758 654 186
Aclifs nan caurants destings 3 &lre cidés
Parcipations duns des enlreprise mises on dquivalence
Immeubles de placement
Immobilisatians corporelles 5.7 37851 41418 41418
Immubilisatians incorparellas 5.1.8 49938 47385

47385

d" n:qmsmnn

5.1.1. Valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public, Service des chéques postaux

ATHZHE aiHzH
ActiE - Passit Actf:

7
Passit

Caizge 470 33
284 635
- oy

274039

)
RS
Actifs financiers datenus 3 das fins de transacticn

4 157 095

Bons du Trésor 3464988

Obligations et autres titres 3 ravenu fixe 573274

Aclions et autres titres a revenu variable 16 895
itres de parlicipation non consolidés

Instrumants dérivés 102 137

Prits at créances sur les ét. de crédit et ilé
Préts et créances sur la clientéle ala juste valeur par résultat
Autres actiis financiers delenus 3 L3 juste valeur par résultat

 la juste valaur par résultat

316397

Ls G FREL 0 i o e R e N0z
!nstrumenls de dette comptabilisés a |3 juste valeur par capllaux propras recyclables 2015007
Bans du Trasor 547 878
Obligations et autres titras 3 ravenu fixe 1447 129

Instruments de capitaux propres comptabilisds & la juste valeur par capitaux propres non recyclables

PR

5.1.3 Préts et créances sur les établi ts de crédit et

Juste valetirau Juste valeur au
31/12/17
17999

111999

31/12/18

Comptes ardinaires

Préls el comptes au jour le jour

Valeurs recues en pEﬂSan au jour le jour
G TR

Préts at camptas a tarme

Préts subardonnés at participants

503711

Valeurs regues en pension 3 tarme 199 941
11 143

Creances ralta:haes

5.1.4, Préts et créances sur la clientéle

Sectaurprivé

Entreprises Tatal
B nan Autre 31742718

financlaras . clientéle

Sectaur - Entreprises

Financieres

public

31/12/17

Crddits de trésorerle 20 004 20 006 56221
- Camptes & vue débitaurs 20008 20008 42928
- Créances commerciales
- Crédits a l'exporlation
- Autres crédits de trésorarie 13293
Crédits 4 la consommatlen 2938 2938 3589
Crédits a l'équlpement 271599 271599 321488
Crédlts immohiliers 1463 1443 1653
Autres crédits 3343 1728 7428 12 499 10 348
Créances acquises par affacturage
Intéréts courus i recevolr 4 123 127 254
Valeurs recues en pansion 61354 61354

Créances subordonnées

Créances Issues des opérations
de lacation financement

Créances ralatives aux opérations de
reassurances et les avances faltes aux assurés

Autres créances




COMPTES CONSOLIDES - Au 31 Décembre 2018

blies en milliers de dirh
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Bucket3

Bucket1 Bucker2

5.2 PASSIF

{En inilliers de dirhamsl

o1/01/18 | 31/12/17 1

PASSIF 122018

Banques cantrales, Trésar public, Sarvice das chéques postaux

Actifs financiers au colt amort! 5315 56 844 42159 Passils financiers a la juste valeur par resultat 5.2.1 55 554 3038z 30382
Caisse 2t banques centrales Passifs financiers détanus a des fins de transactions 55558 30352 30382
Prits et créances sur les dtablissements de enddit ot assimilés 2908 2908 - Fassils {inanclars 413 jasts valesr par résulist sur.eplian
Prots et créances sor 3 clientils = 2 : Instruments dérivés de couvarturs
LeiSncas s et 240 484 sl Dettes envers les atabli 2 crédit assimilés 522 3119078 2066007 2044007
Titres 50000 50000 Dettes envers la cliznléle 523 2181986 3368472 3368472
Actifs finanders 3 la Jvacl* 9258 123 %390 Titras da créance émis 5.2.4 1308254 1502947 1502 947
Titres e créance 9258 132 <1990 Ecir't’de reévaluation passil des portzfeuilles couvarts an taux
assils d'impat exigibla 28 709 42 345 42845
E o = o
ngagements hors bllan i 1037 1009 2048 Passils d'fmpot diftérs 2 54 2558
Engagaments de financemant =t d= garantie 1037 1009 2048 Comptes de régularisation et autres passiis 525 1259273 1395793 139577¢
i csasnts i i el Datles liges aux actifs non courants destings 3 &trs cédés
Passifs relatifs sux contrats des activités d'assurance
Previsions 526 2208 5084 3442
Subventions at fonds assimilés
= . Deltes subordonnées at fands spéciaux de garanlis
5.1.6 Comptes de régularisation et autres actifs Capitaux propres 1188 941 1220 175 1223 495
B Capitauy propras part du groupe 1188941 1220175 1223495
Dépéts de yarantie versés st cautionnemants canstitués 1451 1261 Capital at réserves liéas £30000 S00000 500000
Crisaces fiscales 72851 116 353 Re’_sarvescnnsubdées . ] 488894 588018 595 608
Prodits 3 recevalr-t charges comprabillodes T avance 70507 20780 Gains et perln'scnm?tehrl:s:-scnreclem-znra-w capilaux propras .4 fl? 19 .c'!s'.' & :85
Deébiteurs Divers Si0072 243275 Résultat de U'exercice 85247 121 501 121201

Comptes dz lizison

5.1.7. Immohilisations corporalles

Valsurbrute au

Valeur brute A1}12/17 Acqulsitions
Terrains at construclions 18344 1484
Matériel, outillage et transpart 4044 278
Mcbiliers, matériel de b otamé divers 77 187 3029
Aulres 542 85

_En-cours 171

Fart des minoritaires

5.2.1. Passifs financiers 3 a juste valeur par résultat

st varatr au
31/42/18
55554

JUstealedr au
312017

Partzfauilla de transaction 30382

de crédit et

5.2.2, Dettes envers les é

Etablissements de credit et assimiles au Marac
Autres Etablissemants
érablissements decradita
de créditet L'étranger
assimilésau
Maroc.

Total Total

Bank Al-
Maghrib, Trésor
Public et Service
des Chaguas
Postaux

Banques Z S
auMarac a2/ 1/12/17

Comptes ordinaires 9923

42472 28 368

T 3 ; Cumul e ; créditeurs
martissemen amortlssements au Dotalions eprises amortissementsau Valeyrs données en
s e NaloNes 1450751 430868 1921619 1762330
Terrains et constructions & 747 2475 431 3791 - au jour le jour 430 848 £30 848
Matériel, outillage et transport 3195 777 0 3932 -3terme 1490751 1490751 1742330
Matiliars, matériel de bureau 2t aménagaments divars 48215 5412 3757 49 871 Emprunts detrésorerie 534214 620 000 1154218 274 820
Autres 521 521 - au jour le jour 528 477 120 000 648 477 200 000
En-cours . ~3terme 5739 500 000 505 739 2 420
CRE rﬁﬁf - T .,;?é; %}s’," Emprunts flnanclars
Autres dettes 227 227 23
Intéréts courus apayer 512 544
= 2
GTAL ¢

Valeurnelte-au Valaucnetlead

Valeurnette 31/12/17 a1/12/18 1
Terrains el constructions 11598 10330
Matérial, outillage et transpart 849 951
Mobiliars, matériel de bureau 2t aménagements divers 28 952 26413
Autres 21 26
_En-cours . 171

Vi s B T S AT

5.1.8 Immobilisations incorparelles

Valeirbrideal ST ’ Valeuribrite sl
a1/12/17 Acquisitions Cessfon ol retralt - Dotatlon exerclce 31/12/2018 :
Valaur brute 103 591 10047 113330
56 808

Amartissement
5 Sl

5.1.9 Ecarts d'acquisition

5.2,3. Dettes envers la clientéle

Sectalrprive
Entreprises

3 non
financieres

Sectaur

Tatal
piibllc

31/12/18

Tatal
/127

Autra

Entraprises
cllentele

financieres

Comptes & vue créditeurs 290 559 1043 113 307 859 30828 1672359 440181
Comptes d'épargne

Dépots & terme 489 375 489375 548782
Valaurs données en pension 399338
Autres comptes créditeurs 25 13117 5658
Interéts courus a payer 7135 6581

5.2.4. Titres de créances émis

gi/iz/i7. | Avgmentation’ J12]18

Bons da caisse

Titres du marché interbancaire
Titres de créances négociables
Emprunts obligataires

13502 947 718254 912947 1308 254

run

Augmentation - Diminution  Perte de valeur Altres 3 FIA BRAAAT L
AL (acquisition]. - [cession] delapériode - molvements SIRIE
Valeur brute 58235 98 235 5.2.5. Comptes de régularisation et autres passifs
COG Capital Gestion 9342L 93424 E a1jizha 311217
CDG Capital Boursa 4802 4802 Opératian diverses sur litres 870 486 1177275
~ S dues 3 'Etat 84033 119 836
CDG Capilal Real Estata ¢ 9 Clients avances et acomples 3437 4100
Cumul des pertes de valeur Charges a payer 42247 44518
COG Capital Gestion Dividendes a payer
Autres passils 258 890 50 050

CDG Capital Bourse
CDG Capital Real Estate

5.2.4, Provisions

alf12h1e

pour p: de relraite 2t obligati
pour autres risques et charges 5084 2332 3908
- o
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NOTE & : ENGAGEMENTS BE FINANGEMENT ET/IDE GARANTIE

COMPTES CONSOLIDES - Au 31 Décembre 2018

Publies en milliers de dithams

7.1, Marge d'intérat

Sz SI2HE ARE T
Sur opérations avec les établissements de crédits 21731 13 189
Sur operalions avec la clientéle 14 732 30471
assimilés Intéréts courus st échus sur titres 7971 75 054

- Crédits documenlaires import

- Accaptations ou engagements de payar

- Quverturas da crédit confirmés

- Engagements da substituticn sur émission de Uires

- Engagemants irrévacablas de crédit-bail

- Autres engagemenls de financernant donnds

Engagements de financemant en faveur de la clisntile

intéréts courus at échus sur instruments da couvarture
Sur opérations de crédit bail
Autres m!arel= at pmdu:ls assimilss

Sur apérations avec les etabussemenls de cré ls
Sur opérations avac la clientile

Intéréts courus 2t échus sur tires

Sur dettes représentées par titres 35544 31258

124730 57129 Sur dattas suberdonnéas
- Crédits documantaires impart Intéréts courus et échus sur instrumants da couverlure
Accaptstions ou engagements de paver Sur opérations da erédit bail
SeRrepraonE v e A Péyer Autres \nlerals ot charges assimilds 6207 £59
- Ouvertures da crddit confirmés 125 730 57129 3 i e E R o ity
- Engagements de substitution sur émissisn de titres 7.2, Cammissions
fvaca 2di 3f/12a8 HHINT
- Engagemants irrévacablas da cradit- bail Prodiits r.r;'ar;?_ Frodults | chargus Net |
- Aut i . L =
uires angagemants de fjnancemant donnss Sur opérations avec les établissements de credits 800 (800) 381 (381)
Engagements de garantle d'ordre d'établissemants de crédit et assimilds Sur opérations avec L2 cliantéle 85 565 5095 80470 180 100 5775 173324
- Crédits documantaires axport cenfirmas Sur opérations sur titras
- Acceptstions ou engagements de payer Sur apérations de change
- Garanties de crédits donnéas Suropératiu@s sur instruments financiers 3 terme
- Autres cautians, avals et garanties donnés 2t autres apdratlons de hors bilan
Pr ians de services bancaires et financiers %5917 96917 34085 23 34081
- Engagements en sauffrance P 5
- Produits nats de gestions d'OPCYM 9 7
Engagements de garantle d'srdra da s clientéle 1238563 1332951 — =22 gesto
= - Produits nats sur moyans de paiement 10 (10)
- Garantias de cradits donnees
2 ol el - Aulres 9917 TN s 34080
- Cautions et garanties en faveur da U'sdministration publique £ o} K o =
i R A 7 Ea
- Autras cautions 2t garanties donndes 1235 543 1338951 S z mm:f % i‘“
7.3. Résultat sur insiruments financiers a la juste valeur par résultat

- Engagements en souffrance

t regus d'établi:

£ de erédit et
aszimilés

500 000 500 000
- Quvartures de crédits confirmés
3gements de substitution sur émission de titres
‘res engagaments de financement requs 500 000 500 000
sagements de garantie recus d'établl de cridit et ité 9438 9438
= ties de crédils 9438 9438

utres garanties regues

En grrunl' degarantic recus da I'Etat ot d'organizmes de garantia
::

- Garantiss de crédits

= Autres garanties regues

3/az/18

1217

j : a2

Dividendes racus 818

Plus ou mains yalues réalisdes sur cassion actits/passils 4 17 justa valear

par le résultat - » : 105553 67458
Plu sﬁnulmomsvalues latantes sur actifs/passifs 3 [a justa valeur par le (12921 (51
résul

Salde des ralations de couverture des instrumanls dérivas na r4
plus aux conditions de |a comptabililé de couverture

Variation de juste valeur des ins truments dérivés 14 508) 14 848)

Ineﬂ(:ac!te de couvertura 3 13 juste vale\Ur

Dividendas recus

Plus ou mains values réalisées sur cession de titras 2114 7375

Dépréciation durable

Reprise de dépréciation

Salde das relations de couverturz des instruments de couvarture da
1a juste valeur des actifs financiers 3 la venta larsqua I'élamant
cauvert est cédé

9.1 114 844 120 174 isamat ]
7.1 184 280) 1128 770] 7.5. Résultat des autres activités
oL T ; Si/izlak s A2
7.2 182 482 214184 Produits de la promotion immabiliére
7.2 15 894) 17 130] Praduits sur opérations de locatian simpla
176 584 207004 Variations de juste valaur des immeubles de placermnent
Participation aux résultats des assurés Léndliciaires de contrat d'.assurance
73 100,589 82735 Autres produits nels de Uactivité d'assurances
74 310k 7375 Variation des provisions techniques des contrats d'assurances
7.5 113829 143727 Aulras pr;unlslchargeslnets
75 129 871 (23 938) R
314612 388 350 7.4. Charges géndrales d‘explnltatma
7.6 1196 177] (188280) x 31/12/18 <HV A7) |
ents et aux dé Charges de personnal 127 184 125 056
s;lé;;ére:!r;s 17 114 434) 114 500] Impats e!taxes 3847 3266
AT ERUT DEXPLOITATION 104 002 135 680 k Ss ek charges S s 6?1&7 — 59 ?53
7.8 13282) 1 540 SR R i —
100714 137220 :hages du pernnneL : 31/12/18 31,’12[1‘?
Salaires et appaintements 52710 54 530
Primas et indemnitds 55 733 53084
138) 179 Charges de retraitz 7203 5809
Charges d'assurances sociales 5482 5079
100 678 187399 Autres charges de personnel b_LIST 5544
5 i 4 I
&5 résuliats 5.3 1354311 (65497 TR R
- ltat net Fimpdt des actwitds arrétdes ou en cours de cession 7.7. Amartissement et dépr::n:lTon des immabilisations
27 121907 B0 T e L S R S S |
Dotations aux amortissements des Immobillsatiens Incarporelles 84683 8448
= Daotatlons aux amortissements des Immahilisations corparelles 7196 5952
ULTAT NET - PART DU GROUPE 45247 121 901 Do:a!luns neltes aux prn\nslnns our de recrallon [142¢)
t ¢z base par action [en dirhams) 7.9 10,34 24,38 _;: Ata 7 ¥
ué par action len dirhams] 7.9 10,33 24,38 2.8, Coiit dl.l' risque
RESULTAT NET ET GAINSET PERTES COMPTABILISES Notes
DIRECTENEN 31/12/18  31/12/17 Dotations aux provisions 29567 899
= LEN CAEITAUXERGERES Previsions pour dépréciation des préts et créances 1036 839
. 5247 121 501 Pravisions pour dépréciation des titres 27927
Scarts de cenversion Provisions pour risques. 308
uation des actifs financiers  la GV par capilaux prorpres 15 438) [1221] Reprise de provisions 26279 2439
waluation des instruments dérivés de couverture Pravisions pour dépréciation des préts etcréances oy 2% &
Rédvaluation des immobilisations Provisions pour dépréciation des tiires EYd '\L\ 34 250
Ecarts actuariels sur les régimas 3 prestations définies Provisions pour risques fa (\?\U 2433
— - e Varlation des provisions Y A NS 3288 {15401
ale -part des gains et pertes :amptabwlas_es dlre[:lemem en Perles sur préts el créances irrécouvrables 1_‘"\-“ \ B‘ T
i res sur entrepris isas en équivalence
- i il s Récupérations sur préts at créances amarties, NVLUJEF 4101V
e Autres pertes Ll
TCTAL DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT =R .
EN CAPITAUX PROPRES (5 438) (1221) s
FESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTABILISES EN
CAPTAUXP ROPRES arany  Rewo a1/12/18 Si/iali7
Dant Part du Groupe 59 802 120 30 Résultal net part du Groupe &5 247 121901
QU Groupd
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8.1.Preuve d'impéts

Résultat net de "ensamble consalidé 45247 121501

41824 46194

16 3941 1695]
Total charge fiscale consclidée IFRS 35431 &5 498
Résultat de ' ble idé avant impats 100 678 187399
Taux effectif dimpét [Total charge fiscale retraitéa/résultat comatable IFRS retrait avant impédts] 35% 35%
Mentant de différances de taux mére/filiale 1820 3s8a0

Impdt sur différences temporellas

Eifel des aulres éléments
_ Charge fiscale recalculée

NOTE 9 INFORMATIONS RELATIVES AU TABLEAU DE VARIATION
HES CAFITAUX PROPRES

Capital

il i
Changement de méthodes comptables

Resarves
liéesau
capital

COMPTES CONSOLIDES - Au 31 Décembre 2018

Buhlies enmilliers de dithams.

8.3. Charge d'impit reconnue en &tat du résultat glabal

Charge d'impdts courants

Charge d'impéls différé

8.4. Datation et événements postérieurs
L DATATION

« Date de clalure da U'exercica :

+ Date d'établissement des états de synthése : 13-mars-19

IL EVENEMENTS POSTERIEURS AUG1/i2/20H8 NEANT | |

31/12/2018

3 Reserves et Gains au pertes Gains ou pertes e o
Actians Fésultats  camptabilisés an cumrtablhses an cparﬂé?.g: . Intéréts Tatal
Bropres o olidés <P T-‘?q':’c'l';ﬂegs capitaux propres o forhins minaritaires

non recyclabhles

Autres variations

(7591) (3519)
Capitaux prapres d'ouverture au 01 janvier 2018 500 000 709918 10258 1220174 1220176
L".ﬂ Opérations sur capital 130 000 130 000 130 000
Paizments fondés sur des actions
L Opérations sur actions propras
Lﬂ Dividendes (230 0o0) {230 0oo) (230 0o0)
ﬁ Résultat de 'exercice au 31 Décembre 2018 65 247 65247 85 247
- ) Immabilisations corperelles atincorperellas : réévaluations et cessions (D)
Instruments financiars : variations de juste valeur et transfart an résultat |E) 15 438] (5 438) (5 438)
Ecarts de conversion : variations et transterts en Résultat (F]
Gains ou pertes latents ou différés (D} + (E] + (F) (5 438) (5 438) (5 438)
Variation de périmétre ;
Autres variations 8974 8976

: afji2a; | a4t
sultat avant impats [A] 100 478 187 39%
2, +/-Dotations netles aux amortissements das immabilisations corporellas et incorporelles 14434 14 400
3. +/-Dolalions neltes pour dépréciation des aclifs das écarts d'acquisition et des autres immobilisati
4. +/-Datalions nettes pour dépréciation des actifs linanciars 2484
-_ ) 5. +/- Datations natles aux provisions 404 13 154]
La 6. +/-Quote -parl de résullat lide aux socields mises an équivalance
7. +!-Perte natta/gzin net des activilés d'investissemant
8. +/- Produits/charges des activilés de financerent 0
-_) 9. +/-Autras mouvements (292] {287]
e R e B v s
) 11._+/-Flux lids aux opérations avec las établissements de cradits at assimilés 1033108 912084
12. +/-Flux lids aux opérations avac la clientile (1208104 2097063
13. +/-Flux lids aux autres opérations affectant des aclifs au passifs linanciers 748107 (24622 532)
14. +/-Flux lids aux autres opérations affectant des aclifs ou passifs nan financiers 1412213)  [247 508]
L. 15. -Impdts versés (64 248] (64 248]
14. = Diminution/(augmentation] nette des actifs et passifs provenant il 114 428 42 839
des activités opératicnnelles [Total des éléments 112 15)
17.  FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
) GFERATJONNELEEIHHE des dléments A, B et C) (ol 2V s
18. +/- Flux liés sux aclils financiers &t aux participations
19, +/-Flux liés aux immeubles de placzments
20. +/-Flux liés aux immobilisations cerparalles at incerporelles (10 309] 1213811
21, FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS
D'INVESTISSEMENT [Total des dléments 18 3 2] El - fw3s s
22. +/-Flux da trésorerie provenant ou 3 destinaticn des actionnaires (100 0oq] (200 000}
’ 23. +/- Autres flux nets de trésorerie provenant das activités de financement
24, FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
[Total des éléments 22 et 23] El [0 000 (200 0co)
Effet de |3 variation des taux de change sur la trésorerie et dguivalents de trésorerie
28, AUG{-IENTATIDNI{DIMINUTIDN] NETTE DE LA TRESORERIE ET 122 427 19136
DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE (Total des éléments D, E et F)
COMPOSITION DE LA TRESORERIE 31/12/2018 91/12/2017)
27. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A L'OUVERTURE 170 452 151514
_ 28. Caisse, banque cenlrales, CCPlactif & passil] 287021 32141
29. Comptes actif et passif] et préts femprunts a vue auprés des & s de crédit (115 349) 119375
30. TRESQRERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE 293079 170 652
) 31. Caisse, banqua centrales. CCPlactif &passif] 274 710 287021
32. Comptes [actif et passif] 2t préts famprunts 3 vue auprés des établissements decredit 18349 [116349]
33. VARIATION DE LA TRESQRERIE NETTE 122 427 19138
=) Le tableau de flux de trésorerie est présenté selon le modéle de la méthade indirecte.
* Les activités opérationnelles sont représentatives des activités génératrices de produits de
. ] CDG Capital et filiales ;

* Les activités d'investissement représentent les flux de trésarerie pour l'acquisition et la
cession de participations dans les entreprises consolidées et non consolidées, et des immobili-
sations corporelles et incorporelles ;

* Les activités de financement résultent des changements liés aux opérations de structure
financiére concernant les capitaux propres, les dettes subordonnées et les dettes obligataires.

otion de trésorerie nette comprend la caisse, les craances et dettes auprés des banques
s et CCP, ainsi que les comptes (actif et passif] et prats & vue auprés des établissements
de crédit.
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CDG Capital exerce ses activités sur un seul secteur opérationnel : banque d'affaires.

- NOTE 12.: PASSIES EVENTUELS ||

Conformément 3 la législation fiscale en vigueur, les exercices 2015 2018 ne sant pas prescrits,
Les déclarations fiscales du Groupe CDG Capital au titre de U'impat sur les sociétés {IS), de la TVA
et de Uimpdt sur les revenus salariaux (IR], relatives auxdits exercices peuvent faire I'objet de
contréle par I'administration et de rappels éventuels d'impéts et taxes.

Au titre de la période non prescrite, les impéts émis par voie de réles peuvent également faire
l'objet de révision.

1. DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

1.1 CADRE GENERAL ET GOUVERNANCE

La gestion des risques liés aux activités du Groupa CDG Capital est une composante parmanente
el transversale, qui intervianl dans l'ensemble des phases commerciales, opérationnelles,
décisionnelles et de suivi,

La gestion des risques est assurée 3 tous les niveaux organisationnels, notamment par le Conseil
d'Administration et une multitude d'instances décisionnelles at opérationnelles.

La typologie des risques retenue par le Groupe évolue au rythme du développement de 'activité .Q}&
et des exigences réglemantaires. La gestion des risques s'articule autour des pringi| a%"a
catégories suivantes : 3

* Risque de contrepartie ; f\&,

= Risque de concentration ; (&Q) _\0'\"\.
* Risque sectariel ; \ b 0.(;
* Risque pays ; @ '\S\\C‘

* Risqua de marché ; %
* Risques structurzls du bilan (Risques de taux et de liquidi e'%
= Risques opérationnels et Plan de Continuité des Activites,

5
5 12 ’\’:{

1.2 RISQUE DE CREDIT \)

Le risque de crédit est défini comme la probabilité qu'une cnntr&rlie [banque, entreprise, office,

institution, fonds ou une parsonne physique) ne remplisse pas ses obligations conformément aux

conditiens convenues, L'évaluation de cette probabilité de défaut et du taux de recouvrement du prét

ou de la créance en cas de défaut est un élément essentiel de L'évaluation de la qualité du crédit.

1.2.1 Dispositif de gestion du risque de crédit et de suivi des engagements ;

CDG Capital a organisé un corps procédural concernant la ma'trise des risques qui rassemble les
concepts, principes et régles & observer durant la vie d'un engagement. Toute opération de
crédit/engagement nécessite une analyse approfondie de la capacité du client & honarer ses
obligations et de |a fagen la plus efficiente de structurer I'opération, notamment en termes de
siretés, de maturité et de tarification du risque de crédit.

Le Comité de Crédit (CdC) ast une instance décisionnelle qui couvre I'ensemble des expositions de la
banque, dont le montant dépasse les délégalions de pouvoirs en la matiére, Il est chargé d'examiner
et de statuer sur toute demande de crédit/engagement/exposition de toute nature (activité de marché
et de crédit] et contrepartie [entreprise, institution financiére, client priva] et sur tout autre dossier que
Uentité Risque de Crédit & Suivi des Engagements estime nécessaire de présenter.




Lz Comité des Grands Risques (CGR] est une instance décisionnelle émanant du Conseil
d’Administration de CDG Capital qui a pour rale d'examiner et de valider toutes les expositions de
|a bangue, dont le montant est fixé par sa charte.

Le dispositif de gestion du risque de crédit repose sur des pracessus déclinés suivant les
segments de contreparties engagées avec la banque :

Segment Corporate
Au niveau du segment corporate [grandes entreprises, contreparties financements spécialisés et
officel, le processus de gestion est décliné comme suit :

- Un encadrement au niveau du processus d'octroi des engagements, Ce processus définit le
fond de dossier d'engagement comme étant le point de départ de Uanalyse dss demandes
d'engagement. Ce fond de dossier doit &tre camposé de tous les documaents nécessaires 3 la
production de I'avis critique de l'entité Risque de Crédit & Suivi des Engagements et de la
décision du CdC ou du CGR. Les éléments constitutifs du fond de dossier d'engagement sent
insérés au niveau d'une check-list interne ;

- Un systéme de nolation interne dédiée par catégorie de contrepartie ;

- Un dispositif de limites d’exposition calibré sur les notations internes el n raspect des seuils
prudentiels ;

- Un systéme de délégation de pouvoir par Direction Métier ;

- Un systéme d'échéancier interna de revue des dossiers de crédit, indépendant de la maturité
des concours bancaires accordés ;

- Un dispositif de gestion des angagemants sensibles composé de deux listes de suivi interne ;

Seament des personnes physiques [PP

Le dispasilif de gestion du risque de crédit suil le méme processus d'octroi des engagements que celui
relatif su marché corporate. Autrement dit, il nécessite une analyse et une appréciation approfondie de
la capacité da remboursement de 'emprunteur intégrant le dispositif de garanties proposé.

Autres Segments

Au niveau du segment autre que celui relatif au segment corporale et PP : le dispositif de gestion
du risque de crédit repose sur le dispositif de limite interne défini pour chaque contrepartie de la
bangue. Le calibrage des limites repose sur ['appréciation des fondamentaux économiques &t
financiers de la contrepartie [y compris notation interne] et sur le respect permanent des seuils
prudentiels en la matiéra.

illeurs, le dispositif de suivi des engagements repose sur la tenue réguliére du reporting

ne dédié au risque de crédit et au suivi des engagements. Ce dernier reprend ['ensemble des
expesitions en propre de la banque. de toute nature qu’elles soient issues des activités de crédit
ou de marché.

La natation interne jous un rdle principal dans le processus d'octroi des engagements et dans la
gestion des risquas liés aux positions prises par la banque. Elle constitue plus généralement un
outil d'zide & 'évaluation, 2 la décision et au suivi du risque de contrepartie.

CDG Capital dispose 2 ce jour de trais systdmes de notation interne :

« Le systéme de notation propre aux grandes entreprises ;

» Le systéme de notation spécifique aux établissements bancaires [modéle en cours de mise 3 jour] ;
« Le systéme de notation propre 2 la catégorie de contrepartie des financements spécizlisés
regroupant les financements de projets et l'immobilier professionnel.

L'exercice de révision des notes est réalisé au moins une fois par an & la réception des liasses
fiscales ou encore lors de la revue de portefeuille. Il peut également &tre provoqué suite a la
constatation d'un événement d'alerte.

Dans un objectif de couverture des risques [crédit et contrepartiel, auxquels CDG Capital est
exposée, la Direction de la Gestion Glabale des Risques (DGGR| a mis en place un dispositif de
gestion et d'évaluation des garanties recuaillies par la banque. Ce dispositif repose sur le principe
que larecherche de garantie est recommandée pour tout type de financement.

En outre, le risque de contrepartie est la manifestation du risque de crédit a L'occasion d'opérations
de marché, d'investissements, et/ou da réglements, Ces opérations comprennent les contrats
bilatéraux, que ce soit de gré & gré ou standardisés, qui peuvent exposer CDG Capital au risque de
défaut de sa contrepartie. Le montant de ce risque varie au cours du temps avac U'évolution des
paramétres de marché affectant la valeur potenlielle future des transactions concernées.

1.2.2 Données guantitatives de mesure et de suivi du risque de crédit
La répartition des contreparties de CDG Capital est faite selon une segmentation prudentielle
offrant une classification des différents profils de risque. Ci-dessous un apercu de cette
répartition & fin 2018 :
Particuliers (0,6%] 4621
TPE (0,0%] -
PME (0,0%) -
GE {38,1%]
EPetIns(0,0%) -
EC, SF etass [61,3%]
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Le portefeuille des crédits -préts aux établissements de crédit compris- demeure constitué

essentiellement de deux types d'engagement (les crédits corporate et les crédits de trésnrerie]%

)

avec une prédominance structurelle des crédits corporate.

O

s
o

LT @ Crédits Carporate (95,9%| %
S = 2 Cradits de Trésararie (2,5%) Q.JQ"
= & @ Autras Crédits (0,6%] ‘\‘*9,
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Répartition des engagements « activité de crédit » au 31/12/201,

COMPTES CONSOLIDES - Au 31 Décembre 2018

Publiés en milliers de dirhams

1.3 RISQUE DE CONCENTRATION :

Le risque de concentration est le risque inhérent 3 une exposition de nature & engandrer des
pertes importantes pouvant menacer la solidité financiére de CDG Capital ou sa capacité 3
poursuivre ses activités essentielles, Le risque de concentration peut découler de Uexposition
envers des contreparties individuelles, des groupes d'intérét, des contreparties appartenant a un
méme secteur d'activité ou 3 une méme région géographique ou des contreparties dont les
résultats financiers dépendent d'une méme activité ou d'un méme produit de base.

La gestion de ce risque est assurée par l'entité Risqua de Crédit & Suivi des Engagements. Cetle
derniére centralise l'ensemble des expositions partées par les entités et filiéres de CDG Capital et
permet de disposer en permanence d'un tableau de bord affrant :
= Une vision globale du profil d'exposition aux risques de crédil/contrepartie de [3 bangue ei de
son évelution ;
o Un outil de pilolage du risque de concentration conformément aux limites internes et
réglementaires en vigueur.

1.4 RISQUE PAYS
Le risque pays mesure 'impact potentiel des conditions écanomiques, financiéres, politiques ou
sociales spécifiques d'un pays étranger sur les créances ou expositions de COG Capital.

Le dispesitif de gestion de ce risque repose sur une combinaison d’analyse des environnements
macro et micro éconamiques et politique du pays et sur les notations externes des souverains
attribuées par les agences de rating,

1.5 RISQUES DE MARCHE

1.5.1 Facteurs de risque

Les risques de marché représentent les risques da pertas lides a la variation des paramélres de

marché, notamment :
» Les taux d'intérét: ; le risque de taux correspond au risqua de variation de juste valeur ou au
risque da variation de flux de Wrésorerie futurs d’un instrument financier du fait de U'évolution
des taux d'intérat ;
» Les taux de change : le risque de change correspond au risqua de variation de juste valeur
d'un instrument financier du fzit de ['évolution du cours d'une devise ;
e Les prix : le risqua de prix résulte de la variation de prix et de la volatilité des actions et des
matiéres premiéres, des paniers d'actiens ainsi que des indices sur actions ;
s Les spreads de crédit: le risque de crédit correspond au risque de variation de juste valeur d'un
instrument financier du fait de I'évolution des spreads de crédit sur un émetteur ou sur un panisr
d'émetteurs, Pour les produits structurés de crédit s'ajoute également le risque de variation da
juste valeur lié & U'évolution de la corrélation entre les défauts des émelteurs [base-corrélation].

1.5.2 Modéle interne du risque de marché

L’exposition de CDG Capital aux risques de marché est géréa a travers un ensemble d'indicateurs
qui font Uobjet d'un suivi permanent et qui sont intégrés dans la gestion opérationnelle des
risques de marché au quotidien.

L'élément central du dispositif de contrile des risques de marché est la Value at Risk [VaR].
Développé depuis fin 2010, le modéle interne de VaR est homologué par BAM pour le calcul des
fonds propres réglementaires et pilotage des risques de marché depuis mars 2013.

La mise en place du modéle interne des risques de marché a permis de doter la banque d'un
véritable outil de pilotage et d'aide a la décision qui couvre l'essentiel des activités de marché.

L "évaluation des risques de marché repose sur la combinaison de plusieurs types d'indicateurs de
mesure formalisé dans le dispositif de limites internes [DLI] validé par la Direction Générale, donnant
lieu 3 un encadrement par des limites de différentes natures et faisant Uobjet d'un suivi quatidien,

La gestion des dépassements est régie par une procédure interne qui fixe les modalités a observer
ainsi que la démarche 2 suivre pour l'obtention d’une autorisation de dépassement de limites.

1.5.3 Dispositif de stress test et adéquation des fonds propres

Les simulations de scénarios de crise consistent & appliquer des combinaisons de chocs
extrémes aux paramétres de marché dans le but de mesurer Uimpact de conditions
particuligrement défavorables sur le portefeuille de négociation de la banque.

Le dispositif de stress test constitue un complément au calcul de VaR et les résultats sont un
facteur clé dans ['évaluation du niveau das exigences en fonds propres et de l'adéquation de ces
derniers compte tenu de I'exposition de la banque aux risques da marché.

Aafin décembre 2018, les fonds propres prudentiels absorbent les pertes issues de la réalisation
du programme de stress tests. Les ratios tier 1 et de solvabilité demeurent supérieurs aux
minimums exigés.

1.6 RISQUES STRUCTURELS DU BILAN

La gestion des risques structurels au sein de CDG Capital constitue une composante transversa
qui concerne U'ensemble des activités de la banque, 3 travers une analyse permanente de la
structure du bilan et des profils du risque de taux et de liquidité.

Dans ce sens, le dispositif de gestion des risques structurels, validé par les instances de
gouvernance de la Banque, s'inscrit dans le cadre des normes professionnelles et
réglamentaires, des régles définies par le comité de Bale ainsi que les recommandations de
|'autorité de suparvision bancaire.

risque de taux d'intérét se définit comme étant le risque que la situation financiére de la
nque se dégrade suite & une évolution défavorable des taux d'intérat.

Le #QWi du risque de taux d'intérét s'appuie principalement sur les gaps cumulés de taux d'intérét
a fedvers le suivi régulier des indicateurs suivants :
Q'- la chronologie de gaps de taux d'intérét ;

Q“ » Uinterprétation des gaps mesurés par tranches d'échéances en vue da prévoir les risques
S ancourus faca a une baisse ou 2 une hausse des taux
» la sensibilité de la marge d'intermédiation aux différents scénarios d"évolution des taux ;
» le comportement de la marge d'intérét suite a des scénarios de stress.

A fin décembre 2018, les résultats de scénarios de stress, font ressortir qu'une variation 2 la
hausse de 200 bp impliquerait une appréciation de 1% du PNB Prévisionnel sur un horizon de 12
mais et une perte de 2% des fonds propres prudentiels sur un horizon de 20ans.

Le risque de liquidité désigne le risque pour la banque de ne pas pouvoir s'acquitter, dans des
conditions normales, des engagements financiers prévus,
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Le suivi et le pilotage du risqua de liquidité est effectué sur la base de deux approches : une
approche @ ¢ rme via la mesure du ratio de liquidité a court terme siressé, a savoir le
Liguidity Coverage Ratic [LCR] et un= apprache glabale basée sur un matching de la nature et des
maturités des ressources avec celles des placements de COG Capital.

L'approche 2 court terme consiste en un suivi permanent du respect du coefficient réglementaire
de liquidité. Ce ficient constitue. un moyen de mesure de U'adéquation entre les actifs liquides
de haute qualité et les ressources exigibles 3 vue et/ou & court terme. Ce suivi est complété par
des scénarios stress testvisant & évaluer la capacité de la trésoreria rapidement mobilisable de la
bangque & couvrir des sarties massivas de liquidités.

CDG Capital a assuré le respect permanent de la limite réglementaire du LCR, avec une moyanne
sur 'année 2018 de 206% et un LCR & fin décembre 2018 de 140%.

Le comité Asset and Liability Committee [ALCO] constitue l'occasion de présenter au management
de la banque la synthése de U'examen régulier du profil de taux et de liquidité de la banque,
I'analyse de ["évolution du ratio de liguidité et las résultats des sirass tests appliqués.

1.7 RISQUES OPERATIONNELS

Au cours des darnidres annges, CDG CAPITAL & dévzloppé des processus, des outils de gestion et une
infrastructure de contréle pour renforcar la maitrise et le pilotage des risques opérationnels dans
l'ansemble de ces métiers. Ces dispasitifs comprennent, entre autres, des procédures générales et
spécifiques, une surveillance permanante, des plans de continuité d'activité, des Comités nouveaux
produits el des camnités dédiés a la surveillance et la gestion de risques opérationnels.

COG CAPITAL dispose d'un manuel de procédures qui définit les processus opérationnels des
différents segments de ses activités, Ces procédures prévoient des régles de gestion, de contréle et
de séparation de fonction, Elles reposant aussi sur un systéme de délégation de signature qui parmet
une définition des responsahilités et una meilleure gestion des « back-up ».

Cette organisation a collaboré, 3 la mise en place de cartographie des risques par lignes métier qui
permet d'identifier, d'évaluer et d2 contrdler 'ensemble des risques opérationnels.

Sécurité de Uinformation

L'information et plus particuliérement les dannées numériques constituent une des matiéres
premiéres principales des activités d'une banque. La dématérialisation quasi achevée, le besoin de
rapidité des opérations et leur automatisation toujours plus poussée, renforcent continiment le
besain de maitrise du risque relatif 4 (a sécurité de Uinformation.

CDG Capital dispose d'un Systéme d'Information [Sl] arganisé de fagon a satisfaire les besoins des
pdles métiers dans les meilleures conditions techniques et opérationnalles. On classe las
applications en trois catégories

o Ceeur de métier [critique pour L'activité de CDG Capital] ;

= Verticale [SI dédié & une direction de CDG Capital| ;

= Horizontale [Transverse aux directions de COG Capitall.

= La sécurité informatique se traduit & travers 2 principaux axes :
= Sécurité réseau ;

» Sécurité opérationnelle et veille de sécurité.

Surveillance des pertes internes :

La collecte des pertes internes (mais également des gains et des quasi-pertes] concerne l'ensemble
des métiers de CDG CAPITAL, depuis 2012. Ce processus a permis aux opérationnels : - de définir at
mettre en ceuvre les actions correctrices appropriées [(évolution des activités ou des processus,
renforcement des contréles, etc.] ; - de s'approprier de nouveaux concepts et outils de gestion des
risques opérationnels ; - d'acquérir une meilleure connaissance de leurs zones de risques ; - de
mieux diffuser une culture du risque opérationnel au sein de la banque et de ces filiales.

1.8 PLAN DE CONTINUITE DE L"ACTIVITE (PCA]

Les dispositifs de gestion de crise et de continuité d'activité visent 2 minimiser autant que possible
les impacts d’éventuels sinistres sur les clients, le personnel ou les infrastructures, et donc a
préserver la réputation de CDG CAPITAL, l'image de ses produits et sa solidité financiére. Ils
répondent également 3 une obligation réglementaire. La démarche de mise en place et
d'optimisation des dispositifs de continuité d'activité de toute entité de la banque s'appuie sur une
méthadologie conforme aux standards. Elle consiste principalement  identifier les menaces qui
pésent sur l'entreprise et leurs effets possibles, a8 mettre en place une capacité de réponse
efficace a divers scenarii de crise.

A ce titre CDG Capital a initié depuis début 2009 la mise an place de son Plan de Continuité
d'Activité ly compris la compasante Plan de Secours Informatiquel, afin de se prémunir face a
|'éventuelle survenance d'une menace de nature a perturber significativement le bon déroulement
de son activité,

2. GESTION DU CAPITAL ET ADEQUATION DES FONDS PROPRES [FP]

2.2 DISPOSITIF DE GESTION DU CAPITAL

Le dispositif de capital Management repose sur les principes directeurs suivants :
= La tenue de la production réglementaire, notamment le pilier 1 de Bale portant sur la mesure
des exigences minimales de fonds propres au titre des risques prudentiels de crédit, marché et
opératiannel ;
s La mise en place des outils internas d'évaluation de ['adéquation du capital économique au
profil global de risque de la banque ;
» Le contrdle permanent de la capacité des fonds propres prudentiels & absorber les pertes
issues de U'application des scénarios de chocs et de stress tests adaptés 4 la nature des risques
encourus ;
» Le pilotage dynamique des fonds propres, a travers ['anticipation des projections futures du
capital requis, parmettant la maitrise du niveau de solvabilité issu des orientations budgétaires
et du business plan de |z banque.

-
m

processus d'optimisation et d'allocation des fonds propres vise :

« L'analyse la rentabilits ajustda par le risque, & travers |'appréciation de la performance d'une
activité / engagement compte tenu des risques encourus ;

« L'affectation prioritaire des FP aux activités assurant un profil rendement/risque convenable ;
« Le pilotage de la stratégie de développement (lancement de nouvelles activités, nouveaux
produits, etc...].

» Conformité par rapport aux exigences du régulateur en matiére da gestion des FP.

COMPTES CONSOLIDES - Au 31 Décembre 2018

Publiés enmilliers de dirhams

2,3 COMPOSITION DES FONDS PROPRES

Les modalités de détermination des fonds propres prudentiels de CDG Capital sant régies par les
dispasitions de la circulaire N°14/G/2013 relative aux fands propres des établissements de crédit.

Afin décembre 2018, les fonds propres prudentiels de CDG Capital sur base sociale et consolidée
sont composés principalement (99%] des fonds propres de catégorie 1.

Les fonds propres de catégorie 2 sant composés des plus-values latentes sur titres de placement
et des provisions pour risques généraux conformément aux modalités d'intlusion dictées par la
Banque Centrale.

A fin décembre 2018. les fonds propres de catégerie 1 sur base consolidée [FPC1] s'élévent 3815
millions de dirhams, Le total des fonds propres prudentiels consolidés (FPP| ressort 2 837 millions
de dirhams.

Les fonds propres prudentiels sur base sociale s'établissent & 754 millians de dirhams.

2.4 Actifs pondérés et exigences en fonds propres au tiire du risque de crédit, risques de marché
et risque opérationnel

Las risgues pondérés sont calculés selon les approches suivantes :

Risques do crédit

Risquas de marchd paur les produits hamaleguds par la
hanque cenicals

Risquas de marchs ralatil 3t produts ron
nemuloguds parla banzue senirale

Risquz opsraucnnel

Circulaira N® D3/G/2010

irculaire N° 28/6/2006

Circulaira N°® 28/6/2008

Matheda indicateur do B35

Le graphe ci-dessous présente la ventilation des actifs pandérés a fin décembre 2018 sur base
sociale et consolidée :

3783
Ventilation des actifs pondérés par risque 3338
1909 2187
847 749
843 847
Risque de crédit  Risque de marché  Risque opérationnel Total

B Base socisle  EBase consolidée

2,5 Ratio des fonds propres de base et Solvabilité

Afin décembre 2018, (e ratio de solvabilité sur la base sociale est pratiquement au méma niveau
que sur la base consalidée.

22,2% 22,1%

4% 215%

Base sociale Base consolidée

ERatio Tier Gn2 @ Ratio de solvabilité

3. SYSTEME DE CONTRALE INTERNE

Le groupe s'est doté d'un systéme de contréle interne intégré dont le renforcement continu est au
ceeur de ses préoccupations. Ce systéme se base sur les régles de bonne gouvernance, une
séparation slricte entre les taches opérationnelles et les activités de contréle, un cadrage des
responsabilités et une tracabilité intégrale.

Dans ce cadre, le groupe a &difié une culture de contrdle interne autour d'un environnement de
travail sécurisé et propice au dévelappement durable. Ce dernier est régi par la charte de contrdle
interne du graupe et décliné sur le plan apérationnel entre autres par le dispositif et la procédure
de contréle permanent. L'ensemble des activités de CDG Capital sinscrivent dans le cadre d'un
systéme de contréle & fréquances réquliéres adaptées a la cotation des risques opérationnals, et
ayant pour objectifs de s’assurer que l'ensemble des activités de la banque sont contrélées et que
I'ensemble des risques sont surveillés de facon permanenta.

Le contrdle permaneant au ssin du groupe est mis en ceuvre a tous les niveaux organisationnels
impliquant ainsi la vigilance de I'ensemble des collaborateurs. |l est matérialisé et déployé a
travers des répertoires de contrdle couvrant l'ensemble des aclivités, des plans de supervision et
de communication et des restitutions consolidées permettant de tirer des enseignements
pertinents et de mettre en place les actions nécessaires. Ses composantes permettent, en effet, de
détecter et de régulariser en temps opportun toutes anomalies pouvant survenir courant 'exercice
des activités de maniére a prévenir tout incident éventuel.

Le systéme de contréle permanent est aussi en évolution continue en termes de ressources
humaines, techniques et logistiques adaptées au développement des activités, aux exigences
réglementaires et aux ambitions de la banque de pérenniser un atmasphére de confiance et de
honnes pratiques en interne et vis-a-vis des clients.




